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C O N T E X T O 
	  Haga cuentas: el negocio viverista en el 2026 

Imagen: unsplash.com 

Los incrementos sostenidos del salario mínimo, la profundización de la reforma 
laboral y la plena implementación de la reducción de la jornada podrían tener como 
efecto no deseado un aumento significativo de la informalidad en el 2026. Ante una 
estructura de costos laborales que crece más rápido que la productividad y los precios 
de mercado, muchos viveros enfrentan serias dificultades para mantener el empleo 
formal sin comprometer su viabilidad financiera. La rigidez normativa, la menor 
flexibilidad para contratar mano de obra temporal y el encarecimiento de cada puesto de 
trabajo incentivan la subcontratación informal, el pago por jornal sin afiliación a 
seguridad social o la reducción del número de trabajadores formalizados.  

http://unsplash.com


Esto no solo debilita la sostenibilidad del viverismo, sino que también afecta la calidad 
del empleo rural, limita la trazabilidad y la sanidad de la producción y termina ampliando 
la brecha entre la normativa laboral y la realidad del campo colombiano. Sin medidas de 
gradualidad, diferenciación sectorial o incentivos a la formalización, estas políticas corren 
el riesgo de empujar a un sector emergente del agro nacional hacia esquemas mucho 
más informales como mecanismo de supervivencia económica. 

Ante este escenario, ¿Es sostenible este incremento de costos para los viveristas? 

A C T U A L I D A D  
El impacto del nuevo salario mínimo 

Para el 2026 el salario mínimo en Colombia fue establecido, con el auxilio de 
transporte, en $2.000.000, ajuste que representa un incremento del 23,7 % frente al 
año anterior y genera cambios en los costos laborales que deben asumir todos los 
viveristas en el país. El valor mensual total de un trabajador con el salario mínimo a partir 
de enero ascenderá a $2.995.642, monto que incluye los aportes obligatorios a salud y 
pensión, contribuciones parafiscales, cesantías e intereses sobre cesantías, ARL, prima 
de servicios, vacaciones y la dotación. 



El mayor encuentro viverista de la historia 
de Colombia será en octubre y en Armenia… 

M E R C A D O   L O C A L    
El alto costo laboral nos deja en desventaja 

Alcira Amórtegui, 
Vivero Villa Flor, San 
Antonio del 
Tequendama 

L a m e n t a b l e m e n t e e l 
incremento del 23% en el 
s a l a r i o m í n i m o e s t á 
aumentando la brecha entre 
los viveristas formales y los 
informales, y nos está 
d e j a n d o e n v e r d a d e r a 
d e s v e n t a j a a q u i e n e s 
hacemos las cosas de 
manera correcta.  



Es complicado competir contra quienes, al no asumir debidamente los costos laborales, 
tienen una mano de obra mucho más barata, porque no reconocen el valor del salario 
mínimo, no pagan las prestaciones sociales, no ajustan los horarios a las disposiciones 
normativas y se aprovechan por que en muchos casos no hay fuentes suficientes de 
empleo.  La gente desafortunadamente se somete a eso y el Gobierno no hace ningún 
control. Los formales si reconocemos esos gastos y nuestro margen cada vez es más 
estrecho. Lo único que nos queda es intentar reacomodar las cosas en nuestros viveros, 
tratar de ser mucho más productivos, optimizar los recursos de producción, seguir en el 
mercado e intentar no hacer despidos. Lo importante es que en algún momento todos 
los viveristas estemos operando bajo las mismas condiciones. 
 

E X P O R T A D O R E S 
El salario mínimo golpea nuestra competitividad 

Juan Sebastián 
Gruber, Bromelias de 
Colombia, 
Fusagasugá 
Es un costo directo 
que en teoría, para 
algunos, no debería 
a f e c t a r y p o d r í a , 
e v e n t u a l m e n t e , 
estimular el consumo, 
porque si la gente 
tiene un mejor ingreso 
podría comprar más.  

En el caso de nuestra empresa, con enfoque en mercados internacionales, en un 
contexto convulsionado, con la demanda contraída y con incertidumbre alta, el alza 
salarial en el 2026 si afecta nuestra competitividad frente a otros países competidores 
como Guatemala, Perú y Tailandia que quedan con menores costos laborales. Los 
programas de beneficio para los trabajadores de las empresas en general también se 
verán afectados.  



Ahora, este nuevo escenario pone a los empresarios a reflexionar sobre la tecnología y 
eso tiene implicaciones directas sobre el empleo. Si yo necesito tres personas para 
sembrar plantas, pero consigo una máquina sembradora que me va a trabajar con un 
solo operario las 24 horas del día, dos personas se quedarían sin trabajo. Es una apuesta 
compleja la que se está haciendo en el país pero también hay que decirlo puede resultar 
apresurado emitir juicios, porque hay que ver en este nuevo contexto hasta donde 
“aguanta el caucho” y los resultados se empezarán a ver en el primer trimestre del año, 
teniendo presente además que no todos los sectores se comportarán de manera igual. 

T E N D E N C I A S  
Beneficios de la Arcilla expandida 

Más allá de su valor estético el Mulch, el Mini Mulch y la Arcilla Expandida actúan 
sobre el suelo, ayudando a disminuir gastos de mantenimiento, favorecer el desarrollo 
saludable de las plantas y potenciar el atractivo visual de los proyectos. Su versatilidad 
permite aplicarlos en jardines residenciales, espacios públicos, bulevares o áreas verdes 
de centros comerciales, aportando eficiencia y calidad en cada intervención. 



Arcilla expandida, la clave detrás de un suelo profesional 
La arcilla expandida es uno de los materiales más usados en la actualidad. 

Drenaje perfecto en zonas comerciales 
En áreas donde el riego es automático o hay riesgo de encharcamiento, la arcilla 
expandida evita pudriciones, mejora la salud de las raíces y protege las plantas de 
excesos de humedad y mantiene el sustrato aireado. Es ideal para macetas grandes, 
jardineras interiores, techos verdes, muros vegetales y zonas con lluvias intensas 

Material inerte que dura años 
La arcilla expandida no se descompone, no se pudre, no genera hongos y no altera el 
pH del suelo. Es un material profesional, limpio y duradero, perfecto para proyectos 
donde se necesita estabilidad y cero mantenimientos. 
| 
Aporta aireación y estructura al sustrato 
La arcilla expandida crea microespacios de aire que mejoran la respiración de las raíces, 
permiten el crecimiento radicular profundo y evitan compactación del sustrato. Esto hace 
que las plantas se desarrollen más rápido y con mayor vigor. 
 



R E C O M E N D A C I O N E S 
Historias que inspiran 

D e n t r o d e l a s e s t r a t e g i a s d e 
diferenciación para los viveristas, el 
“story telling” es una herramienta 
poderosa de comunicación para dar valor 
a los productos. Contar histor ias  
motivadoras, que inspiren, implica 
comunicar aspectos como el origen de las 
plantas, el cuidado artesanal en su cultivo, 
la pasión de quienes las producen y el 
impacto positivo que las mismas generan 
en los espacios y en la vida de las 
personas.  

Al relatar procesos, tradiciones, sostenibilidad y emociones asociadas a la naturaleza, se 
humaniza la marca y se crea un vínculo emocional con el cliente. Este enfoque permite 
que las plantas no se perciban solo como un bien decorativo, sino como una experiencia 
viva, cargada de significado. 



A G E N D A 
Conocimiento, innovación y productividad 

Participar en las actividades de Colviveros les proporciona a los viveristas 
conocimientos sobre cultivo, innovación tecnológica, manejo de plagas y 
comercialización que mejoran la productividad y la competitividad de sus negocios. 

https://colviveros.org/Agenda2026.pdf 



I N S U M O S 
Tu vivero con los mejores proveedores 

Únete a la red de 
aliados estratégicos 
que potencia el 
crecimiento y la 
sostenibilidad de tu 
vivero. Accede a 
descuentos exclusivos 
y condiciones 
preferenciales de los 
principales 
proveedores de 
material vegetal, 
insumos y servicios 
esenciales para la 
producción viverista.  
Trabaja con sustratos de calidad, macetas de producción, bandejas de enraizamiento, 
fertilizantes, plásticos y muchos otros productos a precios más competitivos, 
optimizando tu inversión y asegurando la excelencia en cada etapa de tu negocio. 

Mayor información: 
Angélica Pardo, Ing. Agroecológica Colviveros 
+57 (311) 572 8488 
info@colviveros.org 

Enlace pedidos sustrato de coco: 
https://docs.google.com/forms/d/18BscWRlRvftyLLgLjVn9Vymium27VNP3CIH0P0_Nzv4/edit 

Red de proveedores Colviveros: 
https://colviveros.org/RedProveedoresColviveros2026.pdf 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScws9dg8TJPXnj4z9Mf0FPRqdFuzL8UT11yCsikwbOIIRSwiA/viewform
mailto:comercial@colviveros.org
https://docs.google.com/forms/d/18BscWRlRvftyLLgLjVn9Vymium27VNP3CIH0P0_Nzv4/edit


Como afiliado de Colviveros, consulta los nuevos beneficios y descuentos de las 
empresas proveedoras de macetas de producción, bandejas de enraizamiento, 
fertilizantes, plásticos, sustratos y muchos otros productos a precios competitivos, 
gracias a acuerdos construidos colectivamente para beneficiar al sector. 

Afílate al gremio de los viveristas de Colombia: 
https://docs.google.com/forms/d/e/
1FAIpQLScQG_MW0iZ72mzK9oRTtu9FJaF_xZJw0rYygqwsMDiHl2iXQA/viewform 

C I T A 
“La clave no es priorizar lo que está en tu 
agenda, sino agendar tus prioridades”. 

Stephen Covey, educador y escritor motivaciones 



 


